UBND XA HUNG AN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MN TIEN KIEU Poc 1dp - Tw do - Hanh phic
S6: 09/KH-MNTK Hung An, ngay 03 thang 9 nam 2025
KE HOACH

Trién khai, to chirc va thue hién phé cap gido duc mam non cho tré em tir 3
deén 5 tuoi giai doan 2025-2030

Cin ct Nghi dinh s 20/2014/ND-CP, ngay 24/03/2014 cta Chinh phi vé
phé cap giao duc, x0d mu chi;

Thong tu s6 07/2016/TT-BGDDT ngay 22/3/2016 cua Bo gido duc va
Pao tao quy dinh vé diéu kién dam bao va noi dung, quy trinh, thu tuc kiém tra
cong nhan dat chuan phé cap, gido duc xod mu chir;

Can c Nghi quyét s6 218/2025/QH15 ngidy 26/6/2025 cua Qudc hdi
vé phd cap gido duc mam non cho tré em tir 3 dén 5 tudi va cac van ban cia
Chinh pha, B6 GD&DT vé pho cap miu gido;

Cian ctr Coéng vin s6 446/SGDPT-GDMN ngay 31/7/2025 cua S&
GD&DPT tinh Tuyén Quang vé viéc hudng dan thuc hién nhiém vu nam hoc
2025-2026 dbi voi giao duc mam non;

Can ¢ tinh hinh thyc té cua nha truong,

Truong Mam non Tién Kiéu xay dung K& hoach thuc hién phé cap giao
duc mam non cho tré tir 3 dén 5 tudi giai doan 2025-2030, cu thé nhu sau:

I. PAC PIEM TiNH HINH

1. Thuén loi

- S6 tré em mau gido 3,4, 5 tudi tai dia ban duoc tuyén sinh hang ndm ra
16p dat chi tiéu ké hoach giao.

- Co s& vat chat dam bao, phong hoc dugc xay dung kién ¢d va ban kién
s6 co phong chirc ning (vé sinh, bép, san choi, noi nghi, nudc sach, dién, dd
dung, d6 choi thiét bi day hoc twong ddi day du)

- 100% giao vién co trinh do dat chuin va trén chuan. Hau hét gido vién
c¢6 ning lyc su pham nam chac phuong phap giang day bo mén theo chwong
trinh GDMN.

- Nha nuéc, UBND tinh c6 nhiéu chinh sach hd trg cho tré em mau gido
vung dac biét kho khan, ho ngheéo, can ngheo, ....
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- Nhan thuc cia phu huynh ngay dugc nang 1én, c6 hiéu biét vé chuong
trinh giao duc mam non, tin tuéng gido vién. Nhan thurc ro vai tro cia gido duc
mam non trong phat trién toan dién cho tré

2. Kho khan

- SO tré 3, 4, 5 tudi trong khu vuc tuyén sinh ctia nha truong van con mot
sO tré chua ra 16p chu yéu ¢ do tudi 3 tudi.

- Van con 07/13 phong hoc chua kién cb; 1 sé diém trudong chua c6 nha
v¢€ sinh riéng biét cho tré trai, gai d6 dung, do choi thiét bi day hoc chua phong
phu; tur truong chinh dén diém truong chua c6 by do choi ngoai troi day du.

- Nha truong con thiéu 01 hiéu phé va 03 gido vién theo quy dinh.

- Chinh sach hd trg an trua, hd tro chi phi hoc tap... chua dong loat chi wu
tién doi tugng ho chinh sach.

Nhiéu phu huynh con tré di lam 4n xa dé con ¢ nha v&i ong ba cing voi
quan niém la & nha c6 nguoi trong vay nén nhirng tré con nho phu huynh khong
cho con di1 hoc

Puong di lai & cac thon ban con kho khan, nhiéu thon chua c6 dudng bé
tong cling dan dén tinh trang phu huynh ngai dua con dén truong.

II. MUC TIEU
1. Muc tiéu chung

- Ra soat va chuén bj cac diéu kién dé thuc hién pho cap gido duc mam
non cho tré 3-5 tudi theo nghi quyét.

- Tang ty 1¢ huy dong tré tir 3-5 tudi vao truong, I6p mam non (mau gido
va nha tré néu cd) so voi nhitng nam hoc trude.

- Tap trung dau tu, uvu tién vung khé khan, vung dan tdc thiéu so, vung
nui, bién gio1 dé thu hep khoang cach trong tiép can gido duc mam non.

- Budc dau hoan thién mang ludi truong, 16p, doi ngil, trang thiét bi phu
hop v61 19 trinh pho cap.

- Nang cao nhan thtrc ciia phu huynh, cong dong vé quyén va lgi ich ctua
tré em tham gia gido duc mam non 3-5 tudi.

- Pam béo tat cd tré em tir 3 dén 5 tudi duge dén truong mam non. Tung
budc nang cao chat lugng cham soc, gidao duc tré em mam non gop phan chuan
bi tot cho tré vao hoc 16p 1.

- Dén hét nam hoc 2028-2029, truong Mam non Tién Kiéu dat chuin phé
cap gido duc mam non cho tré 3-5 tudi theo tiéu chi quy dinh; tién t6i toi nim
2030 dam bao chat luong va diéu kién pho cap phu hop véi yéu cau Nghi quyét
218, 100% tré 3-5 tudi trén dja ban truong dugc huy dong ra 16p.



2. Muc tiéu cu thé

TT

Thoi gian

Ty 1€ huy dong treé
3-5 tuoi

Tieu chi co sé
vat chat/ 16p hoc

DPoi ngii gido
vién

Cuoi nam
hoc

2025-2026

- Tang dan ty 1€ huy
dong tré 3 tudi dén

16p.

- Tang huy dong tré
4 tudi lén > 85%

- 100% tré 5 tudi
dén truong.

50% 16p hoc co
duo 46 dung tbi
thiéu cho cac 16p
theo quy dinh

50% 16p hoc ban
kién cd. Tiép tuc
tu sua 02 phong
hoc 16p miu gido

- bu gido vién
theo dinh murc
cho 16p mau
gido;

- Boi dudng
doi ngli  dat
trinh d0 trén
chuin

Cudi nim
hoc
2026-2027

Huy dong tré 3 tudi
dat > 80%, tré 4 tudi
dat > 90%

- 100% tré 5 tudi
dén truong.

- M& 16p ghép, 16p
bér} t}'l'l linh hoat
(néu can).

Thiét bi day hoc
co ban day du.

- Tang ti 1€
gido vién dat
chuan chuyén
mén, nim chic
phuong phap
moi.

- 100% gido
vién day 16p
mau gido biét
Ung dung
CNTT, chuyen
d6i  sb6 vao
giang day.

Nam hoc
2027-2028

- Huy dong it nhat
95% tre 4 tudi va
85% tré 3 tudi ra 16p
- 100% tré 5 tudi
dén truong

80% 16p hoc mau
gido dam bdo
kién cb.

Pu thiét bi do6
ding d6 choi téi
thiéu

bu dinh bién 2
gido vién/ 1op
mau giao.

Nam hoc
2028-2029
tré di

- 3 tudi: Pat ty 1é
cao, tién toi phod
cap.

- 100% tré 4-5 tudi
dugc huy dong dung
do tudi.

100% phong hoc
mau gido kién cd.

Co s& vt chat, dd
dung, moi truong
hoc tap tot; duy
tri & nang cao
chat lugng

100% gido
vién day 16p
mau gido 3-5
tudi nang luc
tdt dat trinh do
trén chuan;
duy tri on dinh
doi ngti.




II1. NHIEM VU

1. Pau tu phat trién mang lwéi truong, 16p va bao dam co sé vat chit,
trang thiét bi day hoc theo quy dinh

Tang cuong ngudn luc tir ngan sach trung wong va ngin sach dia phuong
dau tu co sé vat chat, thiét bi day hoc, d6 dung, d6 choi bao dam diéu kién thuc
hién nhi¢m vu pho cap gido duc mam non cho tré em tir 3 dén 5 tuoi.

DPam bao du phong hoc, trang thiét bi day hoc theo quy dinh dap tng nhu
cau td1 truong cua tré em tur 3 dén 5 tuodi.

Uu tién dau tu kinh phi cia Trung wong va dia phuong tir cac chuong
trinh, du 4n dé xay dung dam bao dén nam 2030 c6 100% phong hoc kién ¢cb, co
du cac phong chirc ning, thu vién, da dd choi ngoai troi cho tat ca cac diém
truong, dd choi trong 16p va thiét bi day hoc theo quy dinh.

2. Bdo dim dii so lwong gido vién mam non theo dinh mirc quy dinh,
phat trién dgi ngii dap wrng yéu cdau pho cdp giao duc mam non cho tré em tir
3 dén 5 tuoi

Bao dam du s lugng gido vién theo dinh muc quy dinh va dap ung doi
méi chuong trinh gido duc mam non. Pén nim 2030 dugc bd tri di s6 lugng
gido vién theo dinh mirc quy dinh.

Bao dam ché d¢, chinh sach dbi v6i doi ngii can bd quan 1y, gido vién,
nhan vién thuc hién nhiém vu phé cap gido duc mam non cho tré em tir 3 dén 5
tudi trong don vi.

3. Bao dam ché do, chinh sach doi voi tré em tw 3 dén 5 tudi, doi ngii
can by quan ly, gido vién, nhdn vién trong co so gido duc mam non

- Hang nam ra soat tré em tur 3 dén 5 tudi thudc dién ché do chinh sach (co
ho khau thuong tra tai thon, xa dac biét kho khan vung dong bao dan tdc thiéu
s0, hd ngheo, can ngheo, khuyét tat, dan toc rat it nguoi... theo quy dinh cua co
quan ¢6 tham quyén, 1ap danh sach dé nghi cac cap c6 tham quyén phé duyét
huong ché do khong bo sot doi tuong.

- Quan tam va thuc hién dﬁy du, kip thoi céac ché d6 cua gido vién, nhan
vién dua trén co s& cac van ban quy dinh hién hanh.

4. Huy dpng cdc nguon luc xa hi phat trién gido duc mam non theo
quy dinh cua phap ludt

- Kéu goi tur cac tap thé, c4 nhan dau tu co so vat chat, trang thiét bi, cong
nghé trong giang day va cham soc tré.

- Kéu goi su tai trg, vién tro, hién tang cua cac cé nhan, t6 chuc, doanh
nghiép hd tro tai chinh, hién vat (d6 choi, sach vé, trang thiét bi...) cho nha
trudng; hd tro hoc bong, chi phi hoc tap cho tré em kho khin.
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- Véan dong su tham gia dong gop cua phy huynh hoc sinh. Tham gia lao
dong xay dung, sta chira truong 16p, lap dit cac cong trinh phu tro, hd trg to
chtic cac hoat dong gido duc (1& hoi, k¥ ning séng, ngoai khoa...).

5. Uu tién thén, bin, khu virc cé diéu kién kinh té - xa héi dic biét
kho khan

- Uu tién dau tu co sé vat chat nhu: X4y méi, stra chita, nang cap 16p hoc
diém truong; Pam bao diéu kién téi thiéu vé phong hoc, khu vé sinh, nha bép,
san choi...; Trang b1 du thiét bi, hoc liéu phu hop véi dac diém vin hoa, ngdn
ngir cta tirng dan toc.

- U tién phat trién d6i ngii gido vién: B6 tri du gido vién cho cac diém
truong ¢ thon dac biét kho khan; Co chinh sach hd tro, wu dai gido vién cong
tac tai cac ving nay (luong, phu cép, chd ¢...); Tham muu tuyén dung, dao tao,
bdi dudng gido vién la ngudi dan toc thiéu so tai chd.

- Uu tién trong chinh sach huy dong tré dén 16p: Van dong cha me cho tre
dén trudong dung do6 tudi; Mién hoc phi, hd trg hoc phi, an trua, cho tré em mam
non thugc dién kho khan; Két hop véi cac to chirc, doan thé dia phuong dé tuyén
truyen, tao su dong thuan.

- Uu tién nodi dung gido duc pht hop ving mién: Xay dung ké hoach theo
chuong trinh GDMN phu hop v6i ngén ngtr, van hoa dan toc, diéu kién séng va
hoc tap tai dia phuong; Tang cuong giao duc k¥ nang song, giao tiép tiéng Viét
cho tré dan toc thiéu so trudc khi vao 16p 1.

- Tang cuong hd tro tir trung wong va dia phuong: Huy dong cac ngudn
luc tor ngén sach nha nude, chuong trinh muc tiéu quoc gia (nhu Chuong trinh
muc tiéu phat trién KT-XH ving déan toc thiéu s6 va mién nui); Kéu goi céc to
chtrc xa hoi tham gia hod tro gido dyc tai cac diém truong vung kho khan.

IV. GIAI PHAP THUC HIEN
1. Cong tac chi dao

- Hiéu truong truc tiép chi dao cong tac phd cip gido duc tré 3-5 tudi
trong nha truong.

- Xay dung va trién khai thuc hién ké hoach phé cap giao duc mam non
cho tré tir 3 dén 5 tudi cu thé tirng nam.

- Phan cong nhiém vu r6 rang cho ting vién chic quan ly, gido vién phu
trach tirng khu vyce, diém truong.

2. Ting cwdng cong tac tuyén truyén, ning cao nhin thirc

- Tuyén truyén sau rong té1 phu huynh va cong dong vé tam quan trong
cua gido duc mam non cho tré tir 3-5 tudi.

- Van dong cha me dua tré dén truong ding do tudi va duy tri si sb.

- Két hop véi céc to chirc xa hoi, doan thé, chinh quyén dia phuong dé hd
tro viéc pho cap.
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- Tuyén truyén thong qua hop phu huynh, mang x3a hoi, bang tin truong
hoc, loa truyén thanh tai don vi.

3. Quy hoach va phat trién mang lwéi truong 16p

- Tham muu xay dung, stra chita truong, 16p mam non dam bao phong
hoc du dién tich theo quy dinh, c6 day du cac phong chire nang theo tiéu chi
chuan 2

- Téng hop dir licu vé sb luong 16p, hoc sinh, gido vién, co s& vat chit.

- Panh gia mat do trudng hoc, khoang cach di chuyén cta hoc sinh.

- Huy dong ngudn lyc dau tu phat trién truong 16p. iy manh xa hoi hoa
gido duc, khuyén khich tu nhan dau tu truong hoc ngoai cong lap.

3. Pam bio co s& vat chit

- Thuong xuyén kiém tra co s& vat chat, dé xuat bo sung phong hoc, trang

thiét b1, d6 dung, do choi.

- Pau tu xay dung trudng hoc kién c¢b, c6 du phong hoc, phong chirc
nang. Phong hoc (phong nuéi dudng, cham soc, gido duc tré) dat ty 1¢ it nhat 01
phong hoc/lop, du phong hoc/lop theo quy dinh; phong hoc cho cac 1op mau

gido dugc xay kién co hoac ban kién cd, an toan, trong d6 c6 phong sinh hoat
chung bao dam dién tich tdi thiéu 1,5m?/tré;

- Trang bi day du 46 (dung, d6 choi, thiét bi hoc tap phu hop voi lra tuoi.
Cac 16p mau gido co du do dung, d6 choi, thiét bji day hoc tdi thiéu theo quy
dinh tai Van ban hop nhat s6 01/VBHN-BGDDT ngay 23 thang 3 nim 2015 cua
B06 Giao duc va Dao tao.

- Uu tién dau tu co sd vat chat, trang thiét bi cho cac diém truong 1€, ving
khé khan. M& rong hoac duy tri cac 16p hoc ghép & di€ém truong.

- Pau tu xay dung phong hoc, nha vé sinh, san choi phul hop lira tu6i.

- Tranh thu cac chuong trinh, dyu an tu, cac td churc, ca nhan tir nguyén,
chuong trinh muc ti€u quoc gia.

4. Pam bao da ddi ngii gido vien mam non

- Tham muu véi UBND x4 tuyén dung va dao tao gido vién diing chuan,
du so lugng.

- Boi dudng chuyén mén, nghiép vu thuong xuyén cho gido vién. Ctr gido
vién tham gia cac 16p boi1 dudng, tdp huan chuyén mon.

- Tham muu c6 ché do hd trg, dai ngd hop 1y dé gido vién yén tdm cong
tac, dac biét & vung kho khan.

- Pam bao du gido vién day 16p miu gido 3-5 tudi theo quy dinh tai
Thong tu lién tich sd 06/2015/TTLT-BGDDT-BNV ngay 16 thang 3 nim 2015
ctia lién tich BO GDDT va B Noi vu (1 ¢6/1 16p hodc 2 ¢6/1 16p tiy si s hodc
t6 chtrc an ban tra).
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- Gi4o vién day 16p mau gido 3-5 tudi dat chuan trinh do ddo tao theo quy
dinh ctia BO GD&DT va dat yéu cau chuan nghé nghiép gido vién mam non theo
quy dinh hién hanh.

5. Huy dong tré

- Phéi hop voéi cac thon ban dé 1ap danh sach tré 3-5 tudi theo ting thon
va van dong tré chua dén truong.

- Phéi hop giita nha truong, chinh quyén, Mat trdn T qubc, doan thé,
thon/ban dé tuyén truyén, van dong sau rong trong cong dong tré em trong do
tuoi dén truong

- T chirc gap g0, trao ddi voi phu huynh, dac bi¢t 1a phu huynh c6 tré 3-5
tuoi chua dén 16p.

- Phan loai tré: Pang di hoc - chua di hoc - ¢6 nguy co bé hoc.

- Giao trach nhiém cu thé cho ting can bo quan ly, gido vién, truong thon
phu trach huy dong.

6. P6i mé6i ndi dung, phwong phap gido duc mam non diam bio tré
dwgc cham séc, gido duc toan dién

- Ap dung chuong trinh giao duc mam non méi theo hudng phat trién toan
dién. T6 chirc cac hoat dong gido duc phu hop theo dd tuoi.

- Léy tré lam trung tam, phat huy tinh tich cuc, sang tao. T chirc cac hoat
dong hoc bang choi, choi ma hoc dé thu hut tré dén truong.

- Theo doi su phat trién vé thé chat, ngén ngtr, nhan thiuc, tinh cam - k¥
nang xa hdi... Bam bdo an toan, dinh dudng, sttc khde cho tré trong trudong
mam non.

- Phéi hop chat ché giita nha truong - gia dinh - cong dong ciing tham gia
vao qua trinh gido duc, tao moi truong thong nhat gitra gia dinh va nha truong.

Pay manh tng dung cong nghé thong tin, chuyén doi sd trong giang day.
7. Huy ddng cac ngudn lwe xa hi

- Khuyén khich sy tham gia ctia doanh nghiép, c4 nhén, to chtic trong va
ngoai nudc trong viéc ho trg xay dung truong 16p, thi€t bi day hoc...

- Xay dung co ché chinh sach hd trg cac truong ngoai cong lap trong viée
tham gia pho céap.

8. Ting cwong quén ly va kiém tra, danh gia

- Thyc hién danh gia tré theo B chuan phat trién tré 5 tudi. Kiém tra danh
gia hoc sinh cu6i giai doan, cudi ndm hoc theo quy dinh

- Xay dyng hé théng theo ddi, danh gia cong tac phd cap GDMN.
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- Thyc hién ra soat, cap nhat dir li€éu Cap nhat chinh x4c va quan ly dir
li¢u tré tir 3 dén 5 tudi theo dia ban. Tong hop, bao cao so liéu day da va kip thoi
theo hudng dan caa cap trén.

- Hoan thién hd so dé nghi cong nhan dat chuan phd cdp GDMN 3 dén 5
tuoi theo quy dinh.

V. KINH PHI

- Kinh phi thyc hién chinh sach pho cép gido duc mam non cho tré em tir
3 dén 5 tudi do ngan sach nha nudc bao dam thuc hién theo phan cap quan ly
ngan sach nha nudc.

- Nguén yén huy dong hop phap khac cua cac to chirc, doanh nghiép, ca
nhan va cong dong theo quy dinh hién hanh.

VI. TO CHUC THUC HIEN
1. Nha truwong

- Trién khai Nghi quyét s6 218/2025/QH15 ngay 26/6/2025 cua Quéc hoi
vé pho cip gido duc mam non cho tré em tir 3 dén 5 tudi va cac van ban cua
Chinh pht, Bo GDDT vé pho cip mau gido.

- To chirc ra soat, danh gia vé viéc huy dong tré em mau gido, cac diéu
kién vé doi ngi, co sO vat chat, thiét bi day hoc va cac diéu kién dé chuan bi
trién khai pho cép mau gido theo yéu cau ctia Qudc hoi va Chinh ph.

- Cép nhat thuong xuyén s6 lidu tré 3-5 tudi vao Co sé dir liéu nganh gido
duc dé phuc vu quan ly, kiém tra, cong nhan pho cap. Chu dong phbi hop véi
chinh quyén dia phuong, cac doan thé va phu huynh dé huy dong tré 3-5 tudi ra
16p, dac biét & cac thon vung III. Nam chéc sb tré trong do tudi tai dia ban; to
chirc cac hoat dong hd trg phu huynh kho khin, tré khuyét tat, tré c6 hoan canh
dic biét dugc dén truong.

- Tiép tuc duy tri va nang cao pho cap gido duc mam non cho tré em 5
tuoi, tiép tuc thuc hién theo quy dinh tai Nghi dinh s6 20/2014/ND-CP, Thong
tu s6 07/2016/TT-BGDDT va Thong tu s6 10/2025/TT-BGDDT ngay 12/6/2025
cua Bo 7Gi2'10 qduc va Dao tao. Té churc ra soat, kiém tra danh gia ‘lai vé két qua
dat chuan pho cap giao duc mam non cho tré em 5 tudi (trong diu kién da sap
nhap tiph, thanh Rh(), thuc hién chinh quyén haiq cép); di€u chinh, bo sung va bap
hanh ké hpaCh trién khai thuc hién ndm 2026 dé ti€p tuc duy tri va nang cao chat
luong pho cap.

- Tham muu ra soat, kién toan Ban Chi dao PCGD, XMC xa.
- Tuyén truyén2 van dong céac to chirc, ca nhan phéi hop véi nha trudng
thuc hién cong tac pho cap gido duc cho tré 3-5 tuoi.

- Tham muu UBND xa dau tu ting cudng cO sO vt chét cho nha trudng
nham dam bao cong tac day hoc va nang cao chat 1u:0’ng gido duc. Hang ndm

x@y dung va duyét ké ‘hoach bién ché nhom 16p, gido vién véi UBND xi dam
bao ngudn nhan luc vé bién ché gido vién, nhan vién.
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- Chi dao\ hoan théqh nhap dir li¢u trén HE théng phﬁn mém PCGD, XMC
va hoan thién ho so ndp vé Ban Chi dao PCGD, XMC dung thoi gian quy dinh.

- Xay dung va trién khai thu:c hién céac ké hoach chi dao kiém tra danh
gid hoc sinh theo bg cong cu, chi s6 quy dinh.

2. T6 chuyén mén

- Phdi hop vé6i nha trudng trong cong tac tuyén truyén, van dong hoc
sinh ra 16p, ho tro cac gia dinh kho khan.

- Tham gia, gbp phan thuc hién cong tac phd cap mot cach toan dién.

3. Giao vién

- Hang nam diéu tra dan sb trong do tudi, trinh do cua tré 1ap danh sach
day du, chi tiét cua ting doi tugng theo phan cong hudng dan ctia nha truong,

- Nam chic sb luong, danh sach tré trong thén phu trach di hoc tai cac co
s g1ao duc mam non, dong thoi theo doi su phat trién cua tré.

- Tich cuc phdi hop v6i phu huynh trong viéc huy dong tré dén trudng.

- Thyc hién nghiém tac nhiém vy ctia gido vién mam non.

4. Phu huynh hgc sinh

- Phéi hop chit ché voi nha truong va gido vién trong qua trinh cham séc,
nudi dudng, giao duc tré.

- Tao dung moi tru’ong gido duc tai nha, nang cao nhan thic hleu r0 muc
dich va y nghia cua viéc pho cap gido dyc mam non dé thay duoc tam quan
trong cua nd trong vi¢c hinh thanh nén tang gido duc cho tré.

- Hop tac voi nha truong trong viée van dong tré trong d6 tudi dén
truong, dam bdo tré duoc ti€p can gido duc mot cach binh dang. Pua tré dén
truong dang dd tudi, tham gia phdi hop véi nha truong, gido vién trong viéc
cham soc, gido duc tré, theo doi strc khoe cua tré.

- Tham gia déy du cac cudc hop phu huynh va céc hoat dong khac do

nha truong va 16p to chirc. Huong mg cac phong trao, hoat dong do nha
trudng, dia phuong to chirc lién quan dén gido duc mam non.

Trén day 1a Ké hoach thuc hién phd cip gido duc mam non cho tré 3-5
tuoi giai doan 2025 2030 cua truong Mam non Tién Kiéu.

Noi nhdn: KT.HIEU TRUONG
- Ban Chi dao PCGD, XMC x3; . - -
- Phong VEIXH %4, PHO HIEU TRUONG

- Phong, ban, td chirc doan thé, xa;
- BGH, cac t6 CM, gido vién, nhan vién;
- Luu: VT.
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